=

m_ REVISTA GRUPO

NOVIEMBRE-DICIEMBRE, 1989

)
"



INDICE

Editarial

Se concluyen frabagjos de pavimentacion
en Belice

Excavacion del interceptor oriente

Participacion en la terminal maritima de
Dos Bocas, Tab.

Construccion de la presa Las Lagunas en
Republica Dominicana

Inicia operaciones Pirdmides del Rey |l
Consfruccidon del puerto Sactin

Breve resena histérica de la capacitacion
en el Grupo

PORTADA: Hincado de pilotes para los
dugues de allea en el puerto
Sactun, Q.R.

Pagina 1: Construccion de un terraplén en
la presa Las Lagunas en
Replblica Dominicana.

Pag.

13
15

17

2/



L5
o 07K

Editorial

Termina 1989, y con él
culmina una de las dé-
cadas mas dificiles
que ha vivido México
en los ultimos tlempos.
Los anos ochenta han
estado marcados por
singulares aconteci-
mientos que han modi-

- - ficado no solo la
fisonomia de nuestro pais, sino también la acti-
tud y mentalidad de los mexicanacs.

PoiRgs- -

1982 y 1985 constituyen un hito en |la historia de
México. En 1982 la economia nacional sufre una
de sus mds severas crisis; por mencionar sélo al-
gunos de sus mas graves problemas: los compro-
misos adquiridos en relacion con la deuda exter-
na cobran proporciones alarmantes y el proceso
inflacionario se acelera desmedidamente:; facto-
res gue se conjugan e impiden el crecimiento
productivo del pais.

En 1985 los sismos gque azotaron d |a Ciudad de
México cobraron muchas vidas y, al afectar a un
gran nimero de inmuebles, dejaron desprotegi-
da a una parte considerable de la ciudadania.
Esta desgracia nos lesiond moralmente a todos
los mexicanos, y sélo estuvo atenuada por las
muestras de solidaridad de miles de personas,
de paises e instituciones —como lo fue nuestro
Grupo— que brindaron su ayuda desinteresada.

Hoy, con una economia mds sana y con mejores
perspectivas, podemos constatar gue nuestros
esfuerzos de superacion no fueron en vano.

También la ICA, como parte indiscluble del pais,
resintio esta dificil década, pero en todo momen-
to busco la mejor manera no sdlo de adaptarse
a las circunstancias, sino de trabajar por levan-
tar a México, colaborando con su capacidad
creativa para hacer mdas con menos. Nunca ce-
dimos a la adversidad sino por el contrario la
enfrentamos proponiendo mejores alternativas
de crecimiento.

En efecto, como la industria de la construccion
fue uno de los sectores que mas resintid de ma-
nera directa los efectos de la crisis econdomica,
al reducirse las inversiones tanto del sector puabli-
co como del privado y, por tanto, suspenderse Ia
realizacion de grandes obras, modificamos
nuesira organizacion y emprendimos, conforme
a las exigencias del momento, un proceso mas
acentuado de diversificacion en otros campos
productives para la econcmia mexicana.

Es por ello que nuestra presencia continda vigen-
fe en el ferritorio nacional y en gran parte de
Ameérica Latina: estamos llevando a cako obras
de construccion y exportamos maguinaria y ser-
vicios, participamos en proyectos de turismo, mi-
neria, petroquimica, autoparies y electronica, y
a la vez desarrcllamos una actividad promo-
cional decidida en los mercados de Estados Uni-
dos, Europa y el Medio Oriente. Tenemos frabajo,
y estamos listos para tener mads.

Hoy, que México comienza a fomar nuevos rum-
bos al sanear su economia y fortalecer su apara-
to productivo, nos encontramos mds fuertes,
pues la experiencia adquirida en locs momentos
dificiles nos permite enfrentar con mayor madu-
rez los retos que la modernidad nos presenta.

La conguista de nuevos mercados nos requiere a
la altura de las grandes empresas del mundo. Si
en los anos cincuenta pudimos imponernos a
compafias trasnaciondles y dar inicio a la mexi-
canizacion de |la industria de la construecion,
actualmente, y con base en nuestra experiencia,
podemos competir por la obtencidn de proyec-
tos en cualquier parte del mundo.

La nueva década gue se avecina es el umbral
del siglo XXl y traerd, sin duda, nuevos e intere-
santes desafios; por ello debbemos continuar con
esta actitud decidida de ir siempre hacia ade-
lante, mejorande y estando cada vez mas pre-
parados como organizacion y como individuos
comprometidos con nuestro pais,
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Se concluyen trabajos
de pavimentacioén en Belice

El pasado mes de septiembre, Ingenieros y Ar-
guitectos, S.A de C.V. (IASA) cencluyo los fralbajos
de ampliacién y rehabilitacion de la pista 07-25 y
obras complementarias en el aeropuerto inter-
nacional Philips S.\W. Goldson de |la ciudad de
Belice, asi como la pavimentacidon de diversas
vialidades de los campamentos militares e insta-
laciones que tiene la fuerza aérea inglesa en esa
ciudad.

Aeropuerto internacional de Belice

El contrato, que se obtuvo mediante licitacion
plblica internacional, fue desarrollado por IASA
de manera conjunta con la Division Operacién
Infernacional del Grupo; para su ejecucion se di-
vidié bdasicamente en dos areas de trabajo.

La primera consistio en el reforzamiento de foda
la superficie de la pista utilizando una capa reni-
veladora de base asfdltica en el tercic medio,
una carpeta asfaltica en todo lo ancho de la pis-
ta y una mezcla asfaltica fina en los acotamien-
fos.

La segunda fase fue una ampliacion de 240 m
de longitud a la pisia existente; se desplantd
sobre un terreno pantanoso y su estructura se
construyd mediante una capa con espesor de un
metro, a base de materiales mayocres de tres pul-
gadas de digmetro, una sub-base de 30 cm for-
mada por materiales granulares;, una capa de
macadam asfalticc de 15 cm; una base asfalti-
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ca de 6 cm y, como superficie de rodamiento,
una carpeta de concreto asfaltico de 4 centime-
fros.

Campos militares

Los trabajos realizados en los campos e instala-
ciones de la fuerza aérea inglesa consistieron en
el reforzamiento de pavimentos a base de capas
de material granular y concretos asfalticos cuyos
espesores variaron conforme al uso gque se le dio
a cada elemento,

La obra fue ejecutada bajo las més esfrictas nor-
mas y especificacicnes britdnicas, lo que implicd
adaptar la magquinaria a los requerimientos del
proyecto.



Trabajos de terracerias. Abagjo. controles computarizados y
automdticos de la planta de asfalto en el aeropuerto

de Belice, Pagina opuesta, compactacian de la

carpeta asfaltica.

Principales volumenes

Rehabilitacion pista 07-25

Base asfalfica 88,055 m?
Carpeta asfdltica 63,216 m?
Reparacion de la superficie 87,2199 m=®
Ranurado de la superficie 84,330 m?

Ampliacion pista 07-25

Terracerias 13,275 m?
Macadam asféltico 13,410 m?
Base asfalfica 13,410 m?
Carpeta asfaltica 13,875 m?
Ranurado de la superficie 12,330 m?
Cercado perimetral 1,875 m

Campos militares de la fuerza
aérea inglesa

Macadam asfdltico 2,080 m?
Sub-base granular 19,624 m?
Base asfaltica 8,641 m?

Carpeta asfaltica | 33,126 m?




Solum

Excavacion del
interceptor oriente

La zona sur-oriente de la Ciudad de México con-
finlda amenazada per inundaciones en tempora-
da de lluvias, debido a que el Sistema de Drena-
je Profundo aln no tiene la extensién necesaria
para desalojar en forma eficiente las aguas ne-
gras y pluviales de esa parte de la capital.

Ante esta situacion, las autoridades del Departa-
mento del Distrito Federal (DDF) prosiguen de ma-
nera continua con la construccidon del sistema;
obra en la que Sélum tiene una vasta y destaca-
da trayectoria, acumulada durante el tiempo en
gue ha colaborado con la Direccién General de
Construccion y Operacion Hidraulica del DDF.

Recientemente, Solum terminé los trabajos co-
rrespondientes a la excavacion del framo del t0-
nel comprendido entre las lumbreras 3 y 2 del in-
fercepftor oriente, localizadas en la Av, Francisco
del Paso y Troncoso, esquina con Recreo y Apa-
tlaco, respectivamente.

Ese tramo es parte de la conexion del interceptor
oriente con el rio Churubusco, que estd proyec-
tada para dar servicio inmediato a la zona sur-
oriente; uno de los sectores de la ciudad mds
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Tanel formado con revestimiento primario.




Interceptor eriente; frame lumbrara 3-lumbrera 2,

¥ APATLACY

DATOS DE FROYECTO =

LONGITUD DEL THAMD OF TUNEL: 1.F30.318 m
PENDIENTE DEL TUNEL: 04038

VA

NUMERD DE LUMBRERAS —]
# EXTERIOR DEL ESCLDO CORTADOR: E285m
@ INTERIOR DEL REVESTIMENTD PRIMARID . 5. 60m

REVESTIMENTD
PRIMARIG

desprotegidos en cuanto a disponibilidad de
drendgje profundo.

Descripcion del proyecto

La cbra consistié en la excavacion de un tanel
de 1,700 m de longitud y 5.6 m de diametro inte-
rior, ubicado a una profundidad promedio de
26.7 m con respecto a su eje.

Aun cuando en la perforacién del tinel se utilizd
un escudo cortador de frente presurizable de
6.24 m de diaGmetro exterior, propiedad del DDF,
gue es una mdguind especificamente disefada

y consfruida para excavar en los dificiles suelos
suaves de |la Ciudad de México, la construccion
de las obras subterr@neas representd un riesgo al
estar localizadas en la zona lacustre del Valle de
México, en donde las formaciones arcillosas del
subsuelo presentan altos contenidos de agua y
bajas resistencias al corte. '

Caracteristicas y funcion
del escudo

La méaquina perforadora o escudo consta princi-
palmente de una camisa metdlica, dentro de la
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cual se alojan la cabeza ccrtadoraq, Ia transmi-
sion, el sistema de empuje y el anillo erector; el
fren de equipos de la maquina estd formado por
la cabina del operador, las bombas de inyec-
cion y de extraccion de lodos, el comprescr, las
valvulas de paso y las tuberias telescopicas.

La excavacidn se inicia al girar el disco o calbeza
cortadora del escudo, que presiona el suelo me-
canicamente, ocasionando en parte la estabili-
zaclén del frente.

Al efectuar este giro se corta y se introduce el
suelo extraido a la camara de mezclade, donde
se incorpora a la circulacion de lodo a presiéon

para ser rezagado hasta la superficie por medio
de tuberias y bombas de fraspalec.

Simultdnea a esta actividad, los gatos de empu-
je del escudo se extienden paulatinamente has-
ta alcanzar una longitud de un metro; una vez
que se logra dicho avance, se suspenden el giro
del cortador y la circulacién del ledo, el que
queda a presién y asi coadyuva a la estabiliza-
cién del frente.

Posteriormente, con la ayuda del anillo erector
se coloca el sistema de soporte primario del ta-




Vista posterior del fren de equipe auxiliar para la operacion del
escudo. Pagina opuesta, procedimiente para ensamblar as
dovelas del revestimiento primario.

nel, compuesto por seis dovelas prefabricadas
con concreto armado, de 0.25 m de espesor y
uno de ancho. Una vez ensambladas las piezas
se forma un anillo que, al iniciar un nuevo ciclo
de excavacion, constituye el ademe del tunel y
el apoyo de reaccion de los gatos de empuje.

Todos los sistemas de operacion del escudo son
controlados desde una cabina ubicada dentro
del tUnel, justamente atrds del escudo, asi como
desde una consola central localizada en la su-
perficie, donde se opera y se registra visual y
graficamente cada uno de |os parametros nece-
sarios para llevar un control rigido y detallado de
todos los procesos de excavacion, tales como:
densidad del lodo inyectade y del exiraido, velo-
cidad de avance, presion utilizada en el sistema

de empuje y en la cabeza cortadora, y voltajes
de los sistemas eléctricos, entre otros.

La experiencia adquirida por S6lum en esfe tipo
de obras le han permitido lograr rendimientos
promedio de 14 m/dia y maximos de 27, lo que
pone de manifiesto el alto nivel de desarrollo al-
canzado por la empresa en el sistema de tuneleo
empleado actualmente en la Ciudad de México.

Cabe hacer notar que los hundimientos registra-
dos en la superficie sobre el tunel, provocados
por las excavaciones, han sido inapreciables, de
tal manera que se han eliminado los problemas
gue antes ocasionaban los asentamientos en las
estructuras e instalaciones aledanas a la zona
de influencia de los frabajos.
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FIMSA

Participacién en la terminal
maritima de Dos Bocas, Tab.

Fabricaciones, Ingenieria y Meniajes, S.A. de C.V.
(FIMSA), cumple 10 afos de colaborar ininterrum-
pidamente en el desarrollo de Ia terminal mariti-
ma de Dos Bocas para Petréleos Mexicanos.

El objetivo principal de este proyecto es el sumi-
nistro de insumaos y servicios para apoydr las ope-
raciones de exploracion, perforacion y explota-

w39

cion de los yacimientos petroliferos ubicades en
la plataforma continental de la sonda de Cam-
peche, asi como el procesamiento, manejo y
embarque de petrdleo crudo y la recuperacion
del gas asociado.

El crudo terrestre y marino recibido en la termi-
nal, se almacena en fanques atmosfericos verti-
cales, de seccidon circular, con una capacidad
de 500,000 barriles, provistos de techos de clUpu-
las flotantes. Este tipo de techo actla como un
piston dentro de |la pared envolvente. Los tan-
ques de clpula flotante no permiten que la su-
perficie del producto almacenado quede en

Tangue de almacenamiente de 500,000 barriles de capacidad,




Corte de un tangue de techo flotante.
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contacto directo con la atmésfera, reduciendo
al minimo su evaporacién. Al eliminarse practi-
camente la evaporacion, las pérdidas y la exis-
tencia de atmosferas explosivas son escasas,
Cftra ventaja que ofrecen los techos flotantes es
aque facilitan el control y la extincion de fuego en
caso de incendio.

El proyecto de almacenamiento total de la termi-
nal es de ¢.7 millones de barriles de crudo; en la
actualidad se cuenta con 5 millones de capaci-
dad instalada, de la que FIMSA ha construido
el 50%.

Por ahora se participa en la construccién civil y
electromecdnica de cuatro tanques de iguales

caracteristicas, que aportar@n a la terminal un
incremento adicional de dos millones de barriles
de crudo.

Asimismo se termind de reparar un quinto tangque
gue ya fue enfregado al cliente.

Proceso de montaje

Una vez realizada la obra civil concerniente al
anillo de cimentacién, y habiendo rellenado vy
compactado el material dentro de él, se coloca
una carpeta asfaltica y sobre ésta se tienden vy
sueldan las placas de fondo. Posteriormente se
procede a montar el primero y el segundo anillo
de la envolvente, los que se conforman tanto en
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verticalidad como en horizontalidad para ase-
gurar la seccion circular disenada.

Terminada la actividad anterior, se inicia la sol-
dadura de las juntas verticales de estos anillos,
cuidando que por los fuertes calentamientos en
las placas, éstas no se deformen para asegurar
su verticalidad dentro de los rangos especifica-
dos (0.5%).

La experiencia nos ha ensefnado que durante el
montaje y conformado de los anillos del cuerpo
del tangue, éstos se deben dejar “abierios” con
un desplome hacia afuerd, a fin de que cuando
se efectle la soldadura de sus juntas verticales y
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horizontales, cada anillo se deforme hacia
adentro, lograndose asi la vertical deseada.

Esta actividad continGa hasta llegar al sexto
anillo, colocando enfonces un angulo de coro-
namiento rigidizante y dos trabes perimetrales
por el exterior, una en el quinto y ofra en el sexto
anillo, con el objetc de evitar deformaciones en
el cuerpc del fangue durante su operacion.

Paralelamente, al iniciar el montaje del tercer
anillo se procede a colocar en el interior del tan-
que la placa que conforma su techo y pontén;
éste es un anillo estanco de rigidizacion gue, en
conjunfo, integra la cupula flolante y que a la
vez le proporciona capacidad de flotacion.

Posicion de la cipula a su nivel méaxime durante la etapa
de prueba.



GUIA ANTIROTACION
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Vista parcial del interior de un tanqgue de capula flotante durante
la aplicaclén de su protecc|on anficorrosiva.

Caracteristicas principales
de un tanque

Adicionalmente se colocan las boyas, los sopor-
tes de la cupula flotante durante las etapas de
mantenimiento, los drengjes de agua pluvial, la
escalera rodante, el tubo-sello y demds acceso-
rios necesarios para asegurar un buen funciona-
miento durante la operacidn, incluyendo un sis-
tema contra incendio.

Terminados estos frabajos se efectGan Ias
pruelbas de vacio en las soldaduras del fondo, el
techo y el pontdn del tanque; luego se procede
a limpiar con chorro de arena toda la estructura,
antes de aplicar el recubrimientc anticorrosivo y
el de acabado. Por Ultimo, previo al inicio de su
operacion, se llena el tangue con agua para
redlizar la prueba hidrestdtica especificada,
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Di@metro 856.34 m
Altura 14.63 m
Capacidad
nominal 79,500 m? (500,000 barriles)
Capacidad
reall 77.168  m3 (485,324 barriles)

Peso propio 1.417

Feso en
operacion 77,315

 Peso en

prueba
hidrostatica 78,858

fon

fon

fon

Voliumenes de obra relevantes

Montaje de placas,

elementos estructurales

y accesorios

Limpieza con chorro
de arena

Rkecubrimiento primario

Recubrimiento de acabado

Relado de placa de

diferentes espesores

Soldadura en placa

5,668 ton

120,000 m?
120,000 m?

120,000 m?

2,933 ton

48.400 m
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Construccion de la presa
Las Lagunas en
Republica Dominicana

La Division Operacién Infernacional, a fraves de
la Gerencia Caribe, firmd el pasado 14 de junio
un confrato para construir la presa Las Lagunas y
las obras complementarias para almacenar los
reslduos o colas resultantes del proceso de pro-
duccién de la mina de oro gue opera la empre-
sa estatal Rosario Dominicana, S.A., en Pueblo
Viejo, provincia de Sanchez Ramirez, Republica
Dominicana.

Descripcién

El proyecto contempla la construccidén, con ma-
terial miscelaneo, de una cortina de arcilla de 86
m de altura, 650 de longitud y taludes de 2:1 en
ambas cards; de un contrapeso de roca en la
cara de abagjo y de sus sistemas de filtros de dre-
naje. Para conformar el cuerpo del muro se re-
querird utilizar un volumen de 2.3 millones de m?
de material.

Tanto la arcilla como la roca provendrdan princi-
palmente del area de embalse; 550,000 m? de
roca debperdn ser explotados en la cantera para
tfransportarlos y colocarlos en Ia presd, y habrd
gue excavar 300,000 m® de tierra para el des-
plante y la construccion de |las diferentes estruc-
turas. Las laderas de la margen izquierda se tra-
tarédn con un doble sello filtro-arcilla con un espe-

Fanoramica de los caminos de acceso a la cbra e interacceso a
los diferentes siflos de frabajo,

sorde 2a 7 m, en un drea qgproximada de 10
hectdreas.

El sistema de desvio para el manejo de las
aguas, que ya estd terminado y en operacion,
asi como la obra del vertedor, se construyeron
con fuberia de concrefo reforzado de 24 y 36
pulgadas respectivamente.

Dentro de las obras contratadas se incluye la
construccién de dos estaciones de bombeo, una
flotante y otfra en la planta de tratamiento; la co-
locacidn de todas las tulerias tipo HDPE en dig-
metros de 10 a 14 pulgadas. y las instalaciones
eléctricas y telemétricas para la operacién de
las propias estaciones. Igualmente, aguas abgjo
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de la cortina habra gue construir una laguna de
clarificacién o limpieza del agua.

Para ejecutar estos trabajos, el Grupo ICA formd
un consorcio en el que parlicipa la empresa do-
minicana Hermanos Yarull Cépora. A la fecha se
ha ejecutado el desmonte, |a limpieza de la pre-
sa y la preparacion de los bancos de arcilla y

roca:; se han construido los caminos de acceso, se

han canalizado las aguas para drenar |a zona,
se han concluido las excavaciones para cimen-
facion y se avanza en la excavacion y el relleno
del dentelldn con roca, asi como del terraplén.

La obra ha avanzado conforme al programa
contractual, que establece dos fechas bandera:
una para la primera etapa, en julio de 1990, y la
otra para la terminacion, en agosto de 1991.

Derecha, construccién del canal de descarga en |a laguna de
clarificacion; lzqulerda, excavacidn para el desplante
del estribo izqulerde de la presa.



TYDI

Inicia operaciones
Pirdmides del Rey I

El pasado mes de septiembre, nuestra Division Tu-
rismo y Desarrollo Inmobiliario (TYDI) puso en servi-
cio la segunda torre de condominios Piramides
del Rey, que forma parte de un amplio proyecto
de departamentos de tiempo compartido, con
servicio hotelero, que desde hace algunocs anos
se desarrolla en la ciudad de Cancun, Q.R.

El negocio se manejo a través de la empresa De-
sarrollo Pirdmides del Rey, S.A. de C.V., en aso-

ciacién con el Grupo Costamex, que se encarge
de la comercializacién del conjunto,

Caracteristicas del proyecto

La torre se construy® en la fraccién 1-B del lote 18,
localizado en la zona hotelera de Cancan; cons-
ta de 126 llaves hoteleras de categoria cinco
estrellas que, al ser vendidas en tiempo compar-
tido, lograron captar 6,300 membresias para el
club vacacional. Cuenta con seis niveles de
cuartos, todos con vista al mar; en la planta baja
se encuentran el “lobby”, la recepcion, las ofici-
nas del club vacacional, los locales comerciales

Vista de las albercas y Greas de ascleaderos.




y-un restaurante; en el Grea exterior se ubican el
bar, la alberca y la zona de asoleaderos.

Su diseno arguitectonico es de forma piramidal y
armoniza con el hotel Cancin Sheraton y con la
primera torre, terminada en 1984.

A través de este centro vacacional se han obte-
nido mualtiples beneficios para el Grupo, ya que
ademds del negocio inmobiliario se generaron
importantes volumenes de obra para algunas
empresas, como son ECSA y Solum. La operacion
estaréd a cargo de Operadora Interamericana
de Hoteles (OIHSA).

Pirdmides del Rey |l viene a complementar Ic
infraestructura hotelera de la zona, a la vez que
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Piramides del Rey Il

participa en la generacidon de emplecs y en la
captacién de divisds fan necesarids pard el pais.

Nuevas perspectivas

En virtud del éxito que se estd obteniendo en la
venta de los departamentos, actualmente se
promueve la realizacion tanfo de la tercera y Glfi-
ma etapa de los condominos Piramides del Rey,
como la de un complejo similar en Ixtapa; ambos
dentro del esquema de tiempo compartido, ya
gue esfa modalidad proporciona la ventaja de
ayudar a compensar la disminucion de afluen-
cic turistica en los hoteles, durante la temporada
baja, al garantizarse durante todo el ano el
100% de ocupacion en los condominios.



Calica

Construccion del puerto
Sactiun

Para proceder a la exportacion de los agrega-
dos péfreos necesarios en la industria de la cons-
truccion, destinados a abastecer los principales
estados de la zona del Golfo en los Estados Uni-
dos, la empresa Calizas Industriales del Carmen
(Calica) efectud la construccion de una termindal
maritima en el estado de Quintana Roo, a unos
72 km al sur del centro turistico de Cancun,

Las dimensiones geométricas del puerto y las del
canal de acceso se establecieron con base en
resultados de diversos estudios acerca de las co-
rrientes, el olegje, los vientos y la mareaq, asi como
en la simulaciéon de un modelo hidrdulico desa-
rrollado en Holanda y en las propiedades de 10s
barcos tipo Panamax®, gque serdn los que efec-
faen el fransporte del material. Por las caracteris-
ticas de calado, este puerto esta considerado
como el de mayor importancia en la Republica
Mexicana,

* Caracteristicas del barco: eslora 228 m, manga 32,20 m, puntal
19.20 m, calado 13.50 m y capacidad 65,000 ton.

Terminal maritima Sactan,
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Caracteristicas del puerto

En coordinacion con Puertos Mexicanos, organis-
mo descentralizado de la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes, se redlizaron estudios a
través del laboratorio de hidrdulica ubicado en
San Juan Ixhuatepec, para disminuir a valores
admisibles la agitacién dentro de la darsena, lo
que determing la inclinacion de los taludes y per-
mitié garantizar que el puerto opere practica-
mernte al 100% durante todo el ano. Esto contri-
buyo a obtener la autorizacién correspondiente
para utilizar las instalaciones como fterminal ma-
ritima.

El puerto demostré que su disefic y construccion
resisten las condiciones mds desfavorables, al so-
portar satisfactoriamente los embates del mayor
huracan que haya azotado la zona del Caribe
en el siglo, con vientos de 300 km/hr y olas supe-
riores a los ocho metros de altura, el 13 de sep-
tiembre de 1988.

Procedimiento constructivo

Debido a la fopografia y a la dureza del terreno,
la excavacion de la darsenc se efectud en dos
etapas: la primera consistid en la excavacion
arriba del nivel fredtico hasta la cota de 0.75 m,
y la segunda, en el dragado marino hasta alcan-
zar las cotas del proyecto.

Como la obra demandaba una rapida ejecu-
cién vy un estricto control ecoldgico de los ecosis-
temas submarinos y terrestres, se decidid utilizar
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para la extraccion de la roca una draga auto-
propulsada de succién con cortador, en lugar
de recurrir al método tradicional de barrenacion
y voladurg; la draga garantizaba la extraccion
de 2'000,000 de m® de roca en solo cuatro me-
ses, ahorrando con ello 14 meses,

En el proceso de dragado de la darsena princi-
pal, y al final de ésta, las caracteristicas fisicas
del fondo marino no permitieron la excavacion
de 250,000 m? de roca con la draga de succion,
por lo aue hubo que utilizar explosivos para frag-
mentarla.

Se tomadron exfremas precauciones para mante-
ner el control ecoldgico, como fue la colocacion
de una malla de sedimentacién y una cortina de
buroujas en la boca de la darsena, lo que mitigd
los efectos del uso de explosivos. Los trabajos de
dragado por este procedimiento terminaron en
octubre de 1989.

Paralela a la construccion de la darsena princi-
pal y del canal de acceso, por requerimientos
del gobierno federal se construyd una dérsena
para fransbordadores, que servird para operar
el fransporte maritime gue abastece a la isla de
Cozumel, el que actualmente hace su trayecto
desde Puerto Morelos. Ello duplicard la capaci-
dad de abasto, ya que la distancia se acorta en
18 kildmetros.

Muelle de carga

Para el afraque de las embarcaciones autodes-
cargables, de 65,000 fon de capacidad, se cons-



Tensores de tuberia de acere para los dugues de alba.




Segunda etopa del dragado de la darsena principal.

Caracteristicas geométricas
del puerto

Orientacién magnética N 63°26' 07" W

Canal de acceso

Longitud 300 m
Ancho 200 m

Calado 14.40 m

; : i Ddrsena principal
truyd en la darsena principal un muelle de carga

a base de fres dugues de alba, separados 60 m
entre si y soportados por seis pilotes de fuberia Longitud = -
de acero de 20 m de longitud cada uno. - il 44

Ancho 200 m

o Calado 13.80 m
Para el amarre de los barcos se erigieron 11 bi-

tas; nueve con cdpacidad de 50 ton y las dos
restantes con capacidad de 100 ton.

Ddarsena de transbordadores

Para ayudar a la navegacién se instalaron cua- Longitud 160  m
tro boyas: dos de recalado y dos de acceso, asi _

como cinco balizas en tfierra, que facilitan las Ancho 1450 -
maniobras de acceso y salida del puerto y le per- ;

miten cumplir satisfactoriamente con las especi- Calado e i)

ficaciones infernacionales.
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Capacitacion

Breve resena histérica
de la capacitaciéon
en el Grupo ICA

El Grupo ICA se ha significado por el profesiona-
lismo con el que enfrenta todos los proyectos que
se le asignan; su filosofia corporativa, su mistica
de frabgjo, la responsabilidad y la enfrega de
sus hombres, conjugada con la aplicacién de
técnicas y tecnologias avanzadas, asi como con
la capacitacion de sus mejores cuadros, son ele-
mentos gque le han permitido mantenerse como
una organizaclon lider en la industria de la cons-
truccion,

Los hombres ICA de la década de los cincuentas,
para poder erigir sus primeras hidroeléctricas,
termoeléctricas, puentes, presas, carreteras, edi-
ficios, vias férreas y aeropuertos, no sélo dieron lo
mejor de sl mismos bajo una férrea discipling,
sino que tuvieron que capacitarse y prepararse
para enfrentar con profesionalismo y eficiencia
los retos que el México de ese entonces les exi-

gia.

Por ello podemos afirmar que el estudio y la ca-
pacitacion son dos elementos que han ido de la
mano y de forma paralela al desarrollo de nues-
tra organizacion. Aquellos primeros consfructores
que le hicieron frente al advenimiento del Méxi-

co mederno, abscrbieron, tanto en la teoria
como en la practica, conocimientos que fueron
las herramientas con las cuales lucharon para
trascender.

La construccion del multifamiliar Miguel Aleman
fue un primer reto, pues para erigir el proyecto se
realizaron investigaciones del subsuelo de la Ciu-
dad de México; estudios que afos mds tarde da-
rian grandes frutos al Grupo, al sentar las bases
para el disefic de obras como el Metro y el Dre-
naje Profundo.

Apuleo, Pua,




La primera casa de mdaquinas subterrdnea en
una planta hidroeléctrica (El Cébano), el primer
puente en arco de concreto que sirvio también
de puente sifén (Barranca Honda), los primeros
arcos cUpula en una cortina de concreto (Apul-
co y Santa Rosa), son algunas de las realizacio-
nes que ICA pudo desarrollar gracias a la apli-
cacién de nuevas tecnologias y al estudio y la
capacitacion de sus hombres.

Desde los inicios, y en su afan de contar con per-
sonal altamente capacitado en cada obra, el
Grupo ICA instalaba en sus diferentes campa-
mentos aulas donde impartia cursos de adiestra-
miento a obreros de la construccion: alkahiles,
carpinteros, fierreros, concreteros, operadores
de maquinaria, mecdanicos y también a técnicos,
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Planteles educativos para los hijos de trabajadaores, en los
campamentos de las obras del Grupo,

auxiliares, administrativos, como naturalmente a
los ingenieros.

Una gran parte de los conocimientos impartidos
en cursos y seminarios fueron recopilados en
cuadernos técnicos para formar un acervo en
bien de las futuras generaciones de frabajado-
res de la construccion. Estos cuadernos se edita-
ron desde el ano de 1952, y aunque han tenido
suspensiones temporales, se confinGan impri-
miendo en la actualidad.

Otro de los grandes esfuerzos que se emprendie-
rcn para darle contfinuidad a la capacitacion
en la organizacion, fue la instalacion del centro
de adiestramiento de Industria del Hierro en Que-



rétaro, con el fin de preparar a los obreros, forne-
ros y soldaderes encargados de la construccion
de la maguinaria pesada, el cual fue inaugura-
do en el ano de 1964 por el entonces Presidente
de la Republica, licenciade Adolfo Lopez Mateos.

Nueve anos mas tarde, y anfe la necesidad de
reforzar adn mds |la preparacion del personal,
ICA instala un centro de capacitacién en las ofi-
cinas centrales, equipado con 10 salones, un au-
ditorio y una sala de usos multiples; instalaciones
que fueron acondicionadas para impartir toda
clase de cursos y conferencias.

Es importante senalar que la capacitacion no
sOlo se ha centrado en el aspecto técnico vy pro-
fesional, sino gue ha ido mds lejos, al ofrecer
educacion elemental, secundaria y bachillerato
tanto a los empleados como a sus hijos.

En la década de los setentas, época en la que
hubo una gran demanda de ingenieros, se orga-
nizaron cursos de induccién y adiestramiento
que constaban de 470 horas, en donde se daka
a conocer las técnicas, los procedimientos y la
magquinaria gue regularmente se utiliza en la
consfruccidn; esto, con el fin de que los nuevos
ingeniercs fueran a las obras mds preparados y
con conocimientos de |la nueva organizacion a
la gue ingresaban,

En 1980 y 1981 continuaron los cursos de induc-
clon; en ese entonces mds de 150 profesionales
fueron beneficiados, En septiembre de ese ario,

Ceniro de capacitacion del Grupo en |as oficinas cenirales; abajo:
cursos de adiestramlento para obreros de la construccién.




15 nuevos ingenieros recibieron un curso de 104
horas sobre conocimientos basicos.

Aungue en los Ultimos anos la actividad construc-
tora ha experimentado una sensible baja, las
Gerencios de capacitacion del Grupe contindan
impartiendo adiestramientc como en anos ante-
riores. En este ano, 12,613 empleados recibieron
1,549 cursos, de los cuales el 68% fueron imparti-
dos por el ICIC, el 24% por instituciones educati-
vas y privadas, y el 8% por nuestra organizacion.

No cabe duda de gque uno de los pilares funda-
meniales en el cual descansa el progreso de |a
ICA es la capacitacion de sus cuadros; por ello,
cada vez se refuerza mads esta actividad, pues
sabemos que sélo las organizaciones bien pre-
paradas trascienden y se adaptan a las nuevas
exigencias del mundo moderno.

Ld capacitacion y la superacion persenal son factores
indispensdkles en la formacion del hombre ICA.
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